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® EDITORIAL

CRA-MG

A significancia do trabalho

O trabalho humano
tem significancia quan-
do é relevante e impor-
tante para quem o faz e
para a sociedade.

E esta perspectiva esta
intimamente ligada ao
significado que a pes-
soa da ao trabalho, o
qual pode tanto denotar
algo penoso - um casti-
go (supplicium) — quanto a construcao do ser, do ser
humano. Depende da raiz latina
que orienta sua crenca: tripalium
ou labor, sendo esta ultima, em
inglés, correspondente a grow
(crescer, desenvolver).

Quando as pessoas concebem
que o trabalho - desenvolvido
em organizacdes de qualquer
porte, ou como profissionais liberais, e em qualquer
campo do conhecimento humano - é se desenvolver
e construir uma pessoa e um profissional Unico, elas
maximizam sua aptidao, seu dom e acabam fazendo
0 que gostam.

Concomitantemente, proporcionam o desenvol-
vimento da sociedade “através de seu trabalho”, pois
este “dom’, embora seja uma vocacao pessoal e uma
forma também pessoal de participacao na sociedade,
serve e é complementar para os demais membros de
uma comunidade.’

Nas organizacdes, um conjunto de pessoas coloca,
ou deveriam colocar suas aptiddes para a construcao
de uma sociedade sustentavel, justa e perfeita. Neste
sentido é que Emerson de Almeida corrobora e acres-
centa que uma empresa relevante tem por premissa o
conceito amplo de se posicionar como util a sociedade,

‘ ‘ Nas organizacdes, um conjunto
de pessoas coloca suas aptidoes

para a construcdo de uma sociedade
sustentavel, justa e perfeita.”

assumindo o propdsito da criacao de resultados econo-
micos e o progresso da comunidade simultaneamente.?

Este é o papel do profissional contemporaneo, que
constréi uma nova sociedade, uma sociedade sustenta-
vel em todos os seus aspectos. E o Administrador, nossa
prioridade de analise, pode, muito, contribuir para este
quadro, pois além de uma formacdo multidisciplinar,
que lhe permite a visao sistémica das organiza¢des e de
seu contexto macro, meso e micro de atuagao, tem uma
formacdo humana significativa e diferenciada.

Ha de se considerar, entretanto, que os profissionais
da administracao precisam, necessariamente, “construir
catedrais, ndao simplesmente as-
sentar tijolos” na construcdo
de sua formacéo pessoal e pro-
fissional e, concomitantemente,
na atuacao junto a comunidade
a que pertence e em sentido
mais amplo, na sociedade.

Fazer o que gosta, com entu-
siasmo e determinacao, fiel aos seus valores, a sua ap-
tidao e aos seus sonhos, é que faz os profissionais da
administracao serem diferenciados, capazes de cons-
truir um Brasil melhor, um pais que nao seja apenas
uma esperancga, um sonho, um pais do “futuro”.

Adm. Marcos Silva Ramos
Presidente do CRA-MG

" JOAO PAULO II. Enciclicas de Jodo Paulo II. Sdo Paulo: Paulus, 2006. P82

2 ALMEIDA, Emerson de. Plantando Carvalhos — Fundamentos da Empresa Re-
levante. Sdo Paulo: Elsevier, 2011.P1

3 Referéncia a historia dos trés pedreiros: “Ao passar por uma construcio, uma
pessoa vé trés pedreiros trabalhando e se dirige ao primeiro deles, pergun-
tando: - O que vocé esta fazendo? A resposta é laconica: — Estou assentando
tijolos. Repete a pergunta ao segundo, que responde: — Estou “levantando”
uma parede. Pergunta entdo ao terceiro, que responde com orgulho: - Estou
construindo uma catedral!”
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Atualizacao cadastral passa por modernizacao

Desde o dia 17 de outubro, o CRA-MG estd entrando
em contato com os profissionais registrados para atua-
lizar o cadastro da entidade. Com essa acao, o conselho
ficara ainda mais proximo dos profissionais, que terao
acesso facilitado a informacdes, programacao de ativida-
des e oportunidades oferecidas a eles pelo CRA-MG.

A consulta dos dados junto aos profissionais registra-
dos esta sendo feita pelo conselho, via telefone e e-mail.
Administradores e Tecndlogos em determinada area
da Administracdo também podem fazer a atualizacdo.
Basta entrar no site www.cramg.org.br ou preenchera
ficha de cadastro enviada por e-mail.

O Sistema CFA/CRAs implantou, em novembro, o portal

unificado para divulgacdo e acesso a vagas de emprego.

Portal com Sob responsabilidade do Conselho Federal de Administra-
¢ao, o site funcionara como uma central de oportunidades

Vagas de emprego de trabalho. O espaco on-line reunira curriculos de profissio-

7 l d nais registrados que estejam disponiveis no mercado, além
€ an(;a (0 de vagas das empresas para a area. Os interessados podem
acompanhar as informagdes no site www.cfa.org.br.

Reforc¢o na fiscalizacao profissional

O CRA-MG trabalha, atualmente, com um novo ins-  ¢do, além de preservar a sustentabilidade da organiza-
trumento de fiscalizagdo: o Termo de Ajustamento de  ¢do e proporcionar a aproximagdo com os segmentos a
Conduta (TAC). O objetivo é conscientizar empresarios, servico da sociedade.
gestores publicos e especialistas da area Com o instrumento, ficard mais facil solucionar
de Administracdo sobre a importancia situacdes irregulares nas empresas de forma ne-
da habilitacdo profissional. A medi- gociada. Isso sera possivel com a obtencao de
da resguarda a competéncia do um titulo extrajudicial, que define um prazo
Administrador e Tecnélogo em determinado para a adequacao as exigén-
determinada area da cias legais da profissdo por parte da Pes-
Administra- soa Juridica Empregada (PJE), da Presta-

dora de Servicos (PS), da Pessoa Fisica (PF),

das empresas registradas sem o vinculo

com o responsavel técnico e dos 6rgaos pu-
blicos da administracao direta e indireta.

N° 48 - DEZEMBRO 2012/JANEIRO 2013 3



® FIQUE POR DENTRO

Futuro da profissao e
sustentabilidade norteiam eventos
mundiais de Administracao

’ Palestrantes nacionais e internacionais
participaram da programacao

Os rumos da Administracdo foram destaques no XllI
Férum Internacional de Administracao (FIA) e no IX
Congresso Mundial de Administracdo. Considerados
os dois mais importantes eventos da area no Brasil, os
encontros foram realizados em conjunto no més de
novembro, na cidade gaucha de Gramado.

O férum e o congresso foram promovidos pelo CFA
e pelos CRAs de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio
Grande do Sul, e tiveram como tema O futuro da Ad-
ministracéo, das carreiras e dos negdcios no mundo em
reconfiguragéo. Entre os renomados palestrantes que
marcaram a programacao, o casal Naisbitt foi uma das
principais atracdes. John e Doris Naisbitt falaram da
importancia da relacdo entre aluno e professor, além
de enaltecerem iniciativas de valorizacao da profissao,
como o evento.

“O mundo estd mudando, e as oportunidades de
hoje sao melhores do que ja foram. Tire vantagens
disso. Vocé tem a escolha de se basear nos aconteci-
mentos do passado ou nas visdes do futuro’, afirmou
o casal, que participou da conferéncia Megatendéncia
para o futuro: o que podemos fazer agora para o futuro
da Administragao e dos negdcios.

Tempo de renover ideias

Outra conferéncia relevante foi A nova era do em-
preendedorismo e da inovag¢do, do professor e reitor
do Uni-BH, Adm. Rivadavia Drummond de Alvarenga
Neto. Ele ressaltou a importancia da criatividade e do
investimento em novas ideias para que uma empresa
seja competitiva no mercado atual.

O vice-presidente de Relagdes Institucionais do

ADM NOTICIAS - INFORMATIVO BIMESTRAL DO CRA-MG



CRA-MG, Adm. Jehu Pinto de Aguilar Filho, mediou o
tema Oportunidades no Quebec para Administradores.
A apresentacdo abordou o convénio de intercambios
oferecido pela cidade canadense, visando a troca de
conhecimentos. Outras informacdes podem ser con-
feridas em www.imigrarparaquebec.ca.

Ja o presidente do CRA-MG, Adm. Marcos Ramos,
foi o mediador da palestra A nova era do management:
construindo as prdticas da nova empresa. Apresentado
pelo Adm. César Sousa, o trabalho abordou a relagao
entre os jovens funciondrios e as empresas, destacando
uma pesquisa que aponta para o desejo da maioria dos
jovens de terem seu préprio negdcio.

Sustentabilidade, a estratégia da vez

A sustentabilidade também esteve em pauta du-

rante os trés dias do forum e do congresso. Os painéis

i ’ O presidente do CRA-MG, Adm. Marcos Ramos,
compos a mesa da solenidade de abertura

Profissionais de todo o mundo
marcaram presenca no congresso

N° 48 - DEZEMBRO 2012/JANEIRO 2013
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internacionais Sustentabilidade do planeta Terra e Pro-
jetos notdveis: Tohu e e-lixo foram alguns dos trabalhos
que proporcionaram ao publico uma reflexao sobre
como estd sendo pensado, hoje, o futuro da susten-
tabilidade.

Uma das novidades foi o projeto apresentado pelo
Adm. Alex Luiz Pereira, que abordou a reciclagem do
lixo eletrénico feita pela Coopermiti. “Sempre acre-
ditei nos seres humanos. E quando vocé esta em um
negdécio, ndo esta dirigindo uma empresa, mas sim,
pessoas’, disse o palestrante.

A avaliacao geral sobre o evento foi feita em de-
zembro pelo CFA e pelos CRAs-MG-RJ-RS. A préxima
edicdao do Congresso Mundial de Administracao tera
como sedes Portugal e Espanha. J& o Férum Interna-
cional de Administracdo, realizado de dois em dois
anos, ainda nao tem local definido.
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O casal Naisbitt falou sobre
a valorizacao da profissao

Bl

O vice-presidente de Relaces Internacionais do
CRA-MG, Adm. Jehu Pinto, foi um dos mediadores
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CFA lanca certificacao profissional

Com o intuito de qualificar, destacar e reconhecer
os melhores profissionais do mercado, o Sistema
CFA/CRAs lancou o Programa de Certificacao Pro-
fissional. A iniciativa tem como objetivo contribuir
para o fortalecimento da imagem e da credibilida-
de da profissao perante o
mercado.

De acordo com o pre-
sidente do CFA, Adm.
Sebastido Luiz de Mello,
com o programa, Admi-
nistradores e Tecnélogos
em determinada area
da Administracdo terdo
seus conhecimentos e
experiéncias validadas
pelo selo de qualidade.
“Agora, o profissional
de Administracao passa
a fazer parte do seleto
grupo de profissionais
qualificados e certifica-
dos”, explicou.

Para as empresas, essa
serd uma oportunidade
de escolher pessoas que estejam certificadas, com a
confianca de que o Administrador foi testado e apro-
vado a partir de normas e padrdes de exceléncia fo-
cados em suas competéncias e capacidades técnicas.

Vantagens garantidas ao profissional
A avaliacdo alavanca as perspectivas profissio-
nais para o desenvolvimento da carreira, pois € um

CERTIFICAGAD

PROFISSIONAL §
€2

SISTEMA CFA/CRAs

Recursos Humanos

atestado de competéncias, habilidades e padrdes
de conduta para o desempenho de determinadas
fungdes. Uma pesquisa realizada pelo Institute Data
Corporation Brasil (IDC) revelou que as chances de
um profissional certificado conseguir um emprego
aumentam em 53% em re-

lacao a profissionais que

nao possuem o titulo.

Os saldrios sdo de 10% a

100% superiores a média

que o mercado oferece

profissionais sem
certificacdo que ocupam
0S mesmos cargos.

Os profissionais de Re-
cursos Humanos (RH)
- drea que congrega a
maior parte dos profissio-
nais de Administracao do
pais — serdo os primeiros
a obter o documento. Em
2014, o CFA espera esten-
der a certificacao para ou-
tros campos da Adminis-

tracdo, como marketing,
logistica, financeiro, producdo, orcamento, e outros
definidos na Lei n° 4.769/1965, que regulamenta a
profissdo de Administrador.

A certificacao é opcional e, inicialmente, serd ofe-
recida na modalidade Experiéncia. Sendo assim, po-
derdao obter acreditacdo os Administradores e Tec-
nélogos com registro profissional e cinco anos de
experiéncia na area de Recursos Humanos.

Como conseguir
o certificado
profissional?

Os interessados deverao acessar o site www.certificacao.cfa.org.br
para realizar a pré-inscricdo. A certificacdo da area de RH esta dis-
ponivel desde o dia 16 de dezembro. A taxa de inscricao é R$550.
Duvidas poderao ser esclarecidas no proprio site ou pelo e-mail
certificacao@cfa.org.br.
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CERTIFICACAOD
PROFISSIONAL

€2

SISTEMA CFA/CRAs

Recursos Humanos

Visite o site certificacao.cfa.org.br e saiba mais sobre o Programa que coloca em evidéncia os melhores profissiorias.



® GIRO PELO INTERIOR

CMA encerra edicao 2013

O Circuito Mineiro de Adminis-
tracdo terminou o ano com visitas
a trés cidades do interior. Em Bae-
pendi e Sao Lourenco, o conselhei-
ro federal por Minas Gerais, Adm.
Gilmar Camargo de Almeida, minis-
trou a palestra Apresentagéo pesso-
al e profissional. Os eventos foram
realizados na Fapac-Unipac e na
Faculdade Victor Hugo, respectiva-
mente, e contaram com a presenca
da conselheira Adm. Claudia An-
drade Negreiros. J4 em Coronel Fa-
briciano, no Unileste, o Adm. Wag-
ner Dias, assessor de planejamento
e projetos do CRA-MG, abordou o
tema Exceléncia empresarial.

’ Alunos do Unileste recebem
palestra do Adm. Wagner Dias

O Adm. Wagner Dias também realizou uma
palestra em Leopoldina. A apresentacdo, feita
na Camara Municipal da cidade, complementou
a programacao do evento Administracdo em
Foco, da Faculdade Doctum.

Palestras para
formandos

A Adm. Ana Rosa de Sousa, da delegacia de
Lavras, ministrou duas palestras a formandos
sobre o CRA-MG e a obtengao do registro pro-
fissional. No dia 20 de novembro, o encontro
contemplou os estudantes do curso tecnolé-
gico em Gestao Comercial, do Centro Univer-
sitario de Lavras (Unilavras). No dia 22, foi a

Encontro com
instituicdes de ensino

vez dos alunos de Administracao da Faculdade
Presbiteriana Gammon (Fagammon) recebe-
rem as orientacées.

No dia 5 de novembro, o representante do
CRA-MG, Adm. Marco Antonio Garcia Montei-
ro, foi ao Ifet, em Muriaé, para uma reuniao
com o coordenador do curso de Administra-

cao, professor Sandro Feu. Além de agendar
uma palestra na instituicdo, o profissional
recolheu as assinaturas do requerimento de
registro dos formandos de 2013. A coleta dos
documentos também foi feita nas Faculdades
Vale do Carangola (Favale).

No dia 25 de setembro, a palestra Mercado de
trabalho para Administradores foi apresentada
em Sao Lourenco e Caxambu pelo represen-
tante do CRA-MG, Adm. Dener Henrique Silva.
Dessa vez, o alvo foram os estudantes da Facul-
dade Presidente Antonio Carlos, de Lambari.




CRA-MG Itinerante em Juiz de Fora

Entre os dias 8 e 11 de outubro, o
CRA-MG ltinerante esteve em Juiz de
Fora, prestando atendimento aos es-
tudantes das faculdades Machado
Sobrinho, Presidente Anténio Carlos
(Unipac), Viana Junior, Faculdade do
Sudeste Mineiro (Facsum), Universida-
de Federal de Juiz de Fora e Universo. A
acao também incluiu atendimentos no
Parque Halfeld. O assessor de planeja-
mento e projetos, Adm. Wagner Dias,
ainda ministrou uma palestra e parti-
cipou de reunides com coordenadores
de curso e diretores das instituicdes de
ensino superior. A Faculdade Estacio
de Sa e o Instituto Metodista Granbery
foram outras instituicdes visitadas pelo
assessor do CRA-MG.
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Vereador de Juiz de Fora, Rodrigo Mattos,
visita o CRA-MG Itinerante, no Parque Halfeld

Destaque reconhecido em
Teofilo Otoni

A representante do CRA-MG em Tedfilo Otoni, Adm. Ayesha
Schwartez Souza, marcou presenca na revista Negocios e Profissoes.
Em setembro, a publicacao - especializada nas areas de Administra-
¢do e Negocios — elegeu seis Administradores de destaque da re-
gido. A Adm. Ayesha foi um dos nomes selecionados para apresen-
tar sua trajetéria profissional na revista. “Sinto-me muito honrada
com a oportunidade. Ja recebi uma placa da Camara Municipal de
Teodfilo Otoni como mocgao honrosa pelos préstimos a profissao de
Administrador. Agora, mais uma vez, vejo o reconhecimento publico
do meu trabalho’, afirma.

iec.pucminas.br | (31) 3319-4444

INSCRICOES ATE 10/02




9 PALAVRA DO ADMINISTRADOR

Trajetoria construida com multiplos conhecimentos

Adm. Carlos Alber-
to Teixeira de Oliveira é
membro da Academia
Brasileira de Ciéncias
Contdbeis e participa ati-
vamente de atividades
em entidades representa-
tivas da iniciativa privada
e do Governo do Estado
de Minas Gerais. Atua
ainda como presiden-
te do lbef-MG (Instituto
Brasileiro de Executivos
de Financas de Minas Gerais) e da Assemg (Associacao
dos Economistas de Minas Gerais). A frente de uma das
maiores revistas nacionais de economia e negécios, a
Mercado Comum, o mineiro é uma referéncia no setor
empresarial do Brasil e grande parceiro do CRA-MG no
projeto Ciclo de Palestras, que sera lancado em 2014.

’ Adm. Carlos Alberto
Teixeira de Oliveira

Ao longo dos anos, o senhor atuou em diversas asso-
ciagoes e entidades representativas de classe. Como
o senhor avalia seu aprendizado e experiéncia nas
diversas areas do conhecimento?

Abusca pelo conhecimento deve ser constante. E, quan-
to mais aprendemos, chegamos a conclusao de que é pre-
ciso aprender cada vez mais. Considero-me um especia-
lista em generalidades, até mesmo em funcao da minha
formacdo académica: ciéncias contabeis, administragdo
de empresas e economia. No entanto, ao longo do tempo,
fui procurando me especializar nas areas de administra-
¢do e economia, com énfase em comunicacdo, educacao,
financas corporativas e internacionais, e macroeconomia.

Recentemente, a revista Mercado Comum completou 20
anos de circulagdo ininterrupta. Quais foram os maiores
desafios enfrentados na gestao de um projeto como esse?

O primeiro grande desafio é o de sobrevivéncia, prin-
cipalmente em um mercado caracterizado pelo grande

APERFEICOAMENTO

POS-GRADUAGAO

Gestdo de Projetos

GP em Construgao e Montagem
Gestdo de Processos

Engenharia de Custos e Drgamento
Engenharia de Planejamento
Engenharia Logistica

Engenharia de Produgao Enxuta

MBA

Gestdo de Projetos - Gestao de Negocios

ESPECIALIZAGAO

Engenharia de Processos Industriais
Engenharia Ambiental Integrada
Engenharia de Software

Engenharia de Suprimentos
Engenharia de Vendas
Administragdo de Compras

Andlise de Negocios e da Informacao
Gestao da Inovagdo

Gestao e Tecnologia da Informagao

Administracdo de Projetos - Gestao de Negdcios e Tl
IETEC: Invista no seu futuro com seguranca.

Inscreva-se: ietec.com.br
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volume de verbas publicas de publicidade, cujo acesso
ndo se encontra bem distribuido e democratizado. O
segundo desafio é a busca por qualidade, exceléncia e
ineditismo das matérias, que requerem uma sofistica-
¢do maior do que a encontrada em outras publicacdes
- a sofisticacdo a que me refiro é o conteudo técnico.
E o terceiro refere-se a publicidade em geral. Essa é a
Unica fonte de receitas da publicacdo, uma vez que as
edicoes sao distribuidas gratuitamente. E, nesse par-
ticular, o perfil econédmico das empresas sediadas em
Minas conspira contra, porque grande parcela das or-
ganizacoes refere-se a matérias primas e commodities.
De outro lado, os grandes anunciantes, como bancos,
cartdes de crédito, seguradoras e bens de consumo fi-
nal, tém pouca expressividade local.

Nestes 20 anos, vocés realizaram 67 Ciclos de Pales-
tras e Debates. Ao longo de 2014, em parceria com o
CRA-MG, realizarao uma edicao especial. Como essa
iniciativa contribuira para a experiéncia dos profis-
sionais da Administracao?

Contribuird muito, fundamentalmente porque va-

CRA-MG

mos convidar empresarios mineiros bem-sucedidos
de diferentes areas, que nos enriquecerdo com o co-
nhecimento de suas experiéncias e técnicas. Eles fa-
lardo sobre gestdo, mercados, produtividade e com-
petitividade, inovagao tecnoldgica, capital humano,
financas e varios outros temas. Também discorrerdao
sobre os planos estratégicos de suas empresas, valo-
res e competéncias, globalizacdo e, claro, seus desa-
fios e maiores entraves.

Qual é sua expectativa com relacao a esta parceria
com o CRA-MG para a realizacdo do Ciclo de Palestras?

Enorme. Considero essa parceria fundamental
para que também possamos construir uma relagao
saudavel com o mundo empresarial, desenvolvendo
assim um conjunto adicional de subparcerias capaz
de contribuir para a utilizacdao de novas e melhores
técnicas de gestdao. Ndo podemos desconhecer o
fato de que este relacionamento seja exponencial,
principalmente pela capacidade de se criar varias
outras oportunidades, como a construcdo de uma
rede de contatos individuais.

MBA / POS-GRADUACAO UNIVERSIDADE FUMEC

GESTAD

» MBA em Contabilidade com énfase nas normas
internacionals (IFRS/CPC)

»» MBA em Andlisa da Negdcios @ Processos Organizacionais
com énfase no BABOK [Business Process Management)
»» MBA em Financas Corporativas e Controladoria

»» MBA em Gerenciamento Estratégico de Projetos

3 MBA am Gestio e Desenvolvimento Turistico

» MBA em Estética Clinica Avancada e Cosmetologia
» MBA am Gestio Estratdgica da Qualidade

»» MBA am Gestio Estratégica de Negocios

» MBA em Gestio Estratégica de Pessoas

¥ MBA em Gestdo da Inovacio Tecnoldgica

»» MBA am Marketing Estratégico

»» MBA am Markating e Inteligéncia Digital

»» MBA Executivo em Lideranca Estratigica

EAD
»» MBA em Desenvolvimento de Sistemnas para Dispositivos Mévels (EaD)
»» MBA em Gerenciamento Estratégico de Projetos (EaD)

> MBA em Gestlio Estratégica da Qualidade (EAD)

»» MBA am Gestio Estratégica de Negdcics (EaD)

»» MBA em Gestlo Estratigica de Pessoas (EaD)

»» MBA em Gestlo Estratégica do Direito Digital em Riscos de T (EaD)
»» MBA em Governanga de Seguranca da Informagie (EaD)

» MBA em GestSo da Inovaglo Tecnoldgica (EAD)

Ti

»» Front End Engineering

»» Topicos Avancados em Arquitetura de Software
»» MBA em Desanvelvimento de Sisternas para Dispositives Mdveis
»» MBA em Engenharia de Softwara & Governanga de T1

»» MBA om Gerincia de Telecomunicaces ¢ Redes de Computadores
» MBA em Gestio Estratégica do Direito Digital em Riscos de T)
» MBA em Qualidade e Teste de Software

Matricule-se até dia 20/12
e garanta sua vaga com valor
de 2013 sem reajuste

DIFERENCIAIS QUE SO A UNIVERSIDADE
FUMEC OFERECE:

Dizciplina nos Mesirados
Médulo Internacional no Brasil
e Médulo de Gestdo de Carrewa
» Médulo Internacional
no Exterior (optativo)

MATRICULA

5 ABER

Informagbes: 3280-5000
www.fumec_br

Profissionais Registrados
Adimplentes no CRA-MG e seus
dependentes tem 15% desconto.
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Ano Novo. Uma 6tima oportunidade para
nos unir e tornar cada sonho realidade,
mostrar gque juntos somaos mais fortes na

conguista por nossos ideais.

Momento que inspira, desperta sentimentos e ainda
faz com que acreditemos em um futuro melhor.

o futuro.

O CRA-MG deseja a vocé
Boas Festas e Feliz 2014! CRA-MG




